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I. Raporun Donemi
Raporun Dénemi 01.01.2011-30.06.2011°dir.
II. Ortakhgin Unvam

Sirketimizin unvan1 Mataga Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Matag Matbaa” veya “Sirket”)’dir.

I11. Donem iginde Yonetim Ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve
Uyelerin Ad Ve Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri

Yonetim ve Denetimden Sorumlu Komiteye iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

30.06.2011 Tarihi itibariyle Denetim Komitesi yoktur.

Yonetim Kurulu :

Gorev

Ad1 Soyad Gorevi
1 Soyadi orevi Siiresi

YOnetim
Kurulu 08.02.2011-
Ahmet Kavak | Bagkani / Devam
Genel ediyor
Md.

Ali Haslet Yonetim |08.02.2011-

. Kurulu Devam
Dizdar . .
Uyesi ediyor
) Yonetim |08.02.2011-
Hiisni Nihat
Kurulu Devam
Tabanlh

Uyesi ediyor
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Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda bilgiye asagida yer verilmistir.

Ahmet Kavak — Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir

21.07.1951 yilinda dogan Ahmet Kavak 19 Mayis Lisesi’ni 1970 yilinda bitirdi. 1970 -1972 yilinda
askerlikten hemen sonra is hayatina girdi. 1973-1976 arasi CBS Hostmann Steinberg Matbaa
Miirekkepleri firmasinda satis miimessili olarak calisip yine ayn1 sene icersinde Marsag Matbaacilik’1
kurdu. 1995 tarihinde Giizel Sanatlar Reklamcilik A.S’nin biiyiik ortagi Mehmet Yigit Sardan’t Marsas
Matbaacilik A.S’ye ortak etti. 1999 yilinda Sesan Plastik Etiket San. ve Tic. A.S’yi Selda Sipahioglu,
Sema Kizil, Nilgiin Delikan ile birlikte kurdu. 2003 yilinda hisselerini Mehmet Yigit Sardan’a satarak
Marsas Matbaacilik A.S.’deki ortakligindan ayrildi. 2006 yilinda Zebra Matbaacilik ve Baski Hizmetleri
San. ve Tic. A.S’yi kurarak tekrar matbaaciliga basladi. 2007 yilinda Hiisnii Nihat Tabanli ve Ali Haslet
Dizdar ile ortak oldu. Hali hazirda Matags Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Tic. A.S. olarak devam
etmektedir.

Ali Haslet Dizdar - Yénetim Kurulu Uyesi

21.10.1953 yilinda dogan Ali Haslet Dizdar, Sehremini Lisesini 1971 yilinda bitirdi. Is hayatina Hiisnii
Nihat Tabanli ile ortak oluklu mukavva kutu iiretim atolyesi kurarak basladi. Bir siire sonra matbaa isine
girmeye karar verdiler ve 21 Subat 1978 tarihinde Matas Matbaacilik'in temelleri atilmis oldu. 20
Haziran 1983 tarihinde adi ortaklik, Anonim Sirket'e doniistiiriildii ve Matas Matbaacilik Tic. ve San.
A.S. aile sirketi olarak ticaret hayatindaki yerini aldi. 05 Temmuz 2007 tarihinde ise Ahmet Kavak'la
ortak oldu. 1978 yilindan beri de kesintisiz olarak matbaanin yonetiminde bulundu.

Hiisnii Nihat Tabanh - Yénetim Kurulu Uyesi

18.09.1951 yilinda dogan Hiisnii Nihat Tabanli, Pertevniyal Lisesini 1971 yilinda bitirdi. Is hayatina Ali
Haslet Dizdar ile ortak oluklu mukavva kutu iiretim atolyesi kurarak bagladi. Bir siire sonra matbaa
isine girmeye karar verdiler ve 21 Subat 1978 tarihinde Matag Matbaacilik'in temelleri atilmig oldu. 20
Haziran 1983 tarihinde ise adi ortaklik, Anonim Sirket 'e doniistiiriildii Matas Matbaacilik Tic. ve San.
A.S. aile sirketi olarak ticaret hayatindaki yerini aldi. 05 Temmuz 2007 tarihinde ise, Ahmet Kavak'la
ortak oldu. 1978 yilindan beri de kesintisiz olarak matbaanin yonetiminde bulundu. Ayrica 1996
yilindan beri MASSIT-Matbaacilar Sitesi Yonetim Kurulu iiyesidir ve 3 yildir da Yénetim Kurulu
Bagkanligi'mi yiiriitmektedir.

II. Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 30.000.000 TL kayith sermaye tavanmi icerisinde 5.000.000 TL olan c¢ikarilmig
sermayesinin 8.000.000 TL'na arttirilmasina ve arttirilan 3.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden
hamiline yazih B Grubu paylarim mevcut ortaklarmizin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
suretiyle halka arzedilmesine karar verilmistir. 24/05/2011
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Sirketimizin kayitli sermaye tavani 30.000.000 TL ¢ dir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Adi Soyad: OrF:z Pay T‘(’;al_r)’ 02‘1{ Pay T'(‘;_al_r)'
(%) (%)

Ahmet Kavak 45.0 2,250,000 28.1 2,250,000

Ali Haslet Dizdar 20.0 1,000,000 12,5 1,000,000

Hisnii Nihat Tabanh 17.9 892,858 11.2 892,858

Fulya Kavak 5.0 250,000 3.1 250,000

Giilnur Tabanli 3.6 178,571 2.2 178,571

Can Kurt Tabanhi 3.6 178,571 2.2 178,571

Ipek Niikhet Dizdar 3.6 178,571 2.2 178,571

Zeynep Dizdar Sénmez 1.4 71,429 0.9 71,429

Halka A¢ik Kisim 0.0 0 375 3,000,000

Toplam 100.00 5,000,000 100.00 8,000,000

Hisse Gruplar
Tertip Grup Nama/ Hamiline imtiyaz (Var / Yok) Topla_ln_wul:I:rnz_ipf)l
) A Nama Var (Yonetim ve'Dehetim 900.000
Kurulunu se¢me imtiyaz1)

- B Hamiline Yok 4.100.000
Toplam 5.000.000
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I11. istiraklerimiz Ve Bagh / Is Ortakhklarimz
30.06.2011 itibariyle, bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz yoktur.

IV. Sirketin 01.01.2011-30.06.2011 Dénemine iliskin Degerlendirmesi

Sirketin ilk alt1 aylik donemi degerlendirilirken, sirketin performansini etkileyen ana etmenler,
sirketin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve bu degisikliklere kars:
uyguladigi politikalar, sirketin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler, yatirnmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma durumu, sirketin {iretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve
bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet tiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, stirim ve fiyatlarin gegmis donemle karsilastirilmalari, mal ve hizmetlerin
fiyatlari, satig hasilatlari, satig kosullar1 ve bunlarda y1l iginde goriilen gelismeler gibi hususlara yeri
geldikge deginilmistir.

IV.1.Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum

Matbaa-Basim Yayim Sektorii

Tiirk basim yayim sektorii, biinyesinde 12 bin matbaa, ajans ve renk ayirimcisint bulunduran, her gecen
giin artan yatirimlari ile diinya liginde zirveye goziinii dikmis durumdadir. Tiim diinya tilkeleri i¢in en
stratejik sektorlerden biri olan matbaa sektoriiniin Tiirkiye’deki gelisimi hizimi artirarak devam
etmektedir. Bu anlamda matbaa sektorii diinya kalitesini yakalamis durumdadir ve bir¢ok bakimdan en
iyiler smifinda yer almaktadir. Tiirk matbaa sektorii, diinya ile kiyaslandiginda hizli bir yiikselme
trendindedir. Tiirkiye’nin yatirimlar konusunda birgok Avrupa iilkesinin 6niinde yer almaktadir. Sadece
gectigimiz alt1 ay i¢inde 30’un iizerinde ¢ok iiniteli ofset baski yatirmminin yapildigi ve yeni bir teknoloji
olarak tiim diinyanin dikkatle izledigi CTP teknolojisinde yapilan 40’a yakin sistem yatirimi, Tiirkiye’yi
baski sektoriinde gelismis teknolojiyi takip agisindan Avrupa’nin en ileri iilkesi haline getirmistir.

Ozellikle yapilan yeni yatirimlar ve tecriibe birikimi, sektoriin bir cok basariya imza atmasini ve ihracat
rakamlarinda ciddi artisin olmasini saglamistir. Bu nedenle teknoloji iireticileri i¢in Tiirkiye, oldukca
bliyliik potansiyele sahip bir iilkedir. Ayrica dijital baski teknolojilerinin de hizla yayilmasi, baski
maliyetlerini ve hizimi klasik baskiya gore olduk¢a degistirmistir.

Rekabetin en yogun yasandig1 ve teknolojinin inanilmaz bir hizla degistigi kagitcilik ve matbaa sektorii,
son zamanlarda, dijital baskilarin ve masaiistii yayinlarin artmasina ragmen degerinden hi¢ bir sey
kaybetmemistir. En son teknolojileri yakindan takip eden iilkemiz, bati standartlarina ulasmayi
basarmustir.

Bilgisayar ve bilgi teknolojileri alamindaki hizli gelisim matbaacilik sektdriinii de olumlu yonde
etkilemistir. Matbaacilik alaninda bilgisayar1 ve otomatik matbaa makineleri kullanmasin bilen nitelikli
is giliciine gereksinim her gecen giin artmaktadir. Matbaacilik; tasarim, baski oncesi, baski ve baski
sonras1 boliimlerinden olusmaktadir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri bu boliimlerin hepsinde ¢ok
yogun olarak kullanilmaktadir.
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Dijital sistemlerin kullanimi sektorde farkli agilimlarin ortaya ¢ikmasina vesile olmustur. Bu sayede
matbaa ve yaymevleri, stok maliyetinden kurtulmus ve film almadan, renk ayrimi yapmadan yiiksek
kalitede renkli baskilar alabilme imkanina sahip olmusgtur. Dolayisiyla diisiik tirajli islerde de istenen is,
ayn1 birim baski maliyetiyle miisterilere sunulabilecek duruma gelmistir. Dijital baski sistemleri ile
matbaa sektorii, miisteri odakli ¢alisan orta ve biiyiik 6lcekli kuruluslara, bire bir pazarlama imkani
sunarak farkli dokiimantasyon hizmetleri verebilmektedir.

Teknolojik gelismeler sonucunda imkanlar, kalite ve yapabilecek is sayisinda ilerleme kaydedilmistir.
Bugiin ¢ok daha ekonomik fiyatlarla, ge¢mis ile kiyaslanmayacak kalitede {irlinler, ortalama
matbaalarda bile tretilebilir hale gelmistir. Bu da sektoriin genel ortalamasinin yiikselmesi sonucunu
dogurmustur.

Sektor Ile Ilgili Son Gelismeler

Basim yayim sektorii halen emek yogun bir sektdr olarak yarattigi istihdam ile lokomotif sektorler
arasinda yer almaktadir. Sektordeki orta Olgekli bir isletme 3 ila 4 milyon USD, biiyiikk 6lgekli bir
isletme ise 25 ila 30 milyon USD arasinda bir yatirim ile kurulmaktadir. Bu rakamlar sektoriin ciddi bir
teknolojik makine parkina sahip oldugunu gostermektedir. Tirk matbaa ve basim sektorii; gerek
teknolojik yatirimi, gerek kalifiye insan kaynagi ile diinya standartlarini yakalamaya baglamugtir.

Ancak son yillarda teknolojideki gelismenin paralelinde, daha seri iiretim, bilgisayarin kullanilmasiyla
kagida olan talebin azalmasi gibi nedenlerden dolayr sektorde arz fazlast meydana gelmektedir.
Sektorde olusan arz fazlasi, isletmelerin kapasite kullamimlarini azaltmalarina, ya da stok yaparak ek
maliyet yiiklenmenin yani sira, satamama riskiyle karsi karsiya kalmalarina neden olmaktadir. Ayrica
sektor hammadde acisindan ithalata bagimli olup, kurlar maliyetler lizerinde baski yaratmaktadir.

Avrupa iilkelerinde, yiiksek {iretim maliyeti ve is giiciiniin pahali olmas1 nedeniyle, son yillarda matbaa
sektoriindeki firmalar birer birer kapanmaya, Avrupa iilkeleri de matbaa ve basim islerini Cin, Singapur
gibi uzak dogu iilkelerine yaptirmaya baslamistir. Ancak, kitaplarda kullanilan boya gibi baz iiriinlerin
kanserojen madde riski tagimasi nedeniyle, Avrupa basim islerini Uzakdogu yerine Tiirkiye, Macaristan,
Polonya, Cekoslovakya gibi diger iilkelerde yaptirmanin yollarimi aramaktadir. Ciddi bir potansiyele
sahip olan Tiirkiye, bu firsat1 kendi lehine cevirerek, Avrupa iilkelerinin basim sanayi {issii olabilir.
Sektoriin isletmeler olarak en biiyiik eksigi, birlikte is yapma kiltiiriiniin olmamasidir. Sektorde kiigiik
isletmelerin birlesimi ile olusacak sinerji ile daha biiyiik isler yapilabilme potansiyeli mevcuttur.

Tiirkiye’deki matbaa sektoriiniin makine ithalatlar incelendiginde, matbaa sektdriiniin geliserek daha
ileri teknolojileri kullandigi goriilmektedir. Mekanik makinelerin yerini bilgisayar kontrollii ofset baski
teknolojilerine birakmasiyla yapilan yatirimlar dijital agirlikli olmaya baslarken, makine agisindan disa
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bagimlilik devam etmektedir. Makine par¢a ve toplam ithalatt 2001 yilinda 97 milyon dolar
seviyesindeyken bu rakam 2005 yilinda 331 milyon dolara ¢ikmustir. Agirlikli olarak bu rakamlar1 ofset
baski ve dijital baski makineleri ile kullanilan malzemeler olugturmustur. 2009 yilinda ise ithalatin 210
milyon dolar seviyelerinde oldugu bilinmektedir. Basim sektdriinde yatirimlarin énemli bir boliimii
finansal kiralama yoniinde gergeklestirilmektedir. Bu nedenle kiralama islemlerindeki gelismeler
yatinnm egilimi agisindan Onemli bir gosterge niteligi tasimaktadir. 2007 yili sonuna kadar finansal
kiralama islem biiyiikliigiinde artis gozlense de 2008 yilindan itibaren diisiis yasanmaya baslamstir.

Kullanilan matbaa miirekkebi, sektoriin gelismesi igin Onemli bir faktordiir. Tirkiye’de tiiketilen
miirekkebin tamamina yakini ithal edilmektedir. 2001 yilinda 4 bin ton olan miirekkep ithalat1 2007
yilinda 10 bin tona ¢ikmistir.

Tiirkiye’deki kagit iiretimi tiikketimini karsilayamamaktadir. Bu nedenle ithalata yonelen Tiirkiye diinya
Olceginde kagit ireticileri icin 6nemli bir pazar durumundadir. Kisi basi kagit verileri 6nemli bir
uluslararasi karsilastirma gostergesidir. Kisi basi yillik kagit tiikketimi A.B.D’de 322 kg., Avrupa Birligi
ortalamasinda 150 kg., Tiirkiye’de ise 42 kg’dir. 2002 yilindan itibaren hizli artan tiiketim 1,9 milyon
tonlardan 2007 yilinda 3,9 milyon tona, 2009 yilinda da 4 milyon tona ulagmistir.

Tiirkiye kagit sektoriinde iretici firmalarin toplam kurulu kapasitesi yaklasik 3 milyon tondur. Basim
sektorliniin aynt donemi incelendiginde kitap ka&gidi iiretiminde artis goriiliirken, gazete kagidi
tretiminde Onemli bir gerileme yasanmaktadir. Kagit iiretiminde en onemli sorunlardan bir tanesi
hammadde teminidir. Tiirkiye kagit yan sanayisi konusunda da disa bagimhdir. Atik kagit konusunda
ise onemli gelismeler yasanmaktadir. 30 geri doniisiim isletmesinde 600 bin ton kagit atigi geri
kazanilmaktadir.

2008 yilmin son ¢eyreginde kiiresel finans etkileri 6zellikle ithalat yapan tedarikgiler tizerinde etkisini
derin gostermistir. Kagit ithalat yapan bazi sirketlerin bankalarla yasadigi sorunlar nedeniyle iflas
etmesi, bankalarin ellerinde bulundurduklar1 bu sirketlerin miisterilerine ait ¢ekleri erken ibra etmesi,
diger yandan banka kredilerinin agirlagtirilmasi gibi nedenlerle matbaalarin nakit akislarinda ciddi
sikintilar yasanmaya baglamistir. Krizin son g¢eyrege denk gelmesi, 6zellikle yi1l sonu promosyon
biitcelerinde ciddi kisintilar yapilmasina neden olmustur.

Matbaa sektorii 2009 yilinin son ¢eyreginde yasanan global krizin etkileri ile birlikte gerilemis olup, bu
stirecte ¢ok sayida matbaa kepenk kapatmustir. 2009 yili dncesinde 9.500 civarinda oldugu bilinen
matbaa sayisinin 2009 sonrasinda 6-7 bin adet seviyelerine geriledigi tahmin edilmektedir. Global
krizinin yam sira son yillarda artan biiyiikk olgekli ve organize matbaacilik faaliyetleri ve sektorde
yasanan yogun rekabet, kiiclik 6l¢ekli firmalarm ayakta kalmasini zorlagtirmaktadir.

2009 yilinda, krizin oncelikle finans krizi olarak tanimlanmasi sirketleri ciddi tasarruf dnemlerine
itmistir. Bu onlemler de oncelik matbuat ve diger promosyon harcamalarindadir. Bu nedenle siparis
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miktarlarinda diisiisler gézlenmistir. Bu rekabet kosullarinda matbaaci aleyhine isleyen bir diger gelisme
ise tedarikgilerin hakli nedenlerle vadeleri kisma istegidir. Buna karsin matbaalarin kendi miisterilerine
kars1 bu konuda yaptirimi1 mevcut rekabet kosullarinda oldukga zayiftir.

Bunun yani sira baski maliyetlerini azaltmak isteyen biiyiik-kurumsal firmalarin kendi isyeri-ofislerinde
baski sistemlerini kurmaya baglamasinin da sektorii onemli oOlgiide etkiledigi diigtiniilmektedir.
Tirkiye’deki Matbaa sektoriiniin bir diger c¢ikmazi da “merdivenalt’” diye tabir edilen, kayitdisi
isletmelerin ¢oklugudur. Son yillarda artig gosteren, seyyar calisan ve “cantaci” diye tabir edilen
pazarlamacilarin da sektorii olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir. Vergi miikellefi olmayan bu tiir
firmalar ve kisilerin, vergi miikellefi matbaacilarin rekabet etme giiclini olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir. Diinyada gozlenen kiiresellesme egilimine ragmen bu sektorde kiigiik isletmecilik
agirhgini korumaktadir. Basim Isletmeciliginin bu temel yapisi rekabet yapisini etkiledigi gibi {iretimin
kalitesini, verimliligi, hammadde firesini ve is¢ilik kayiplarini da etkilemektedir. Tiim bunlarin yani sira
sektoriin en Onemli sorunlarindan biri de, iilke capinda orgiitlenmis bir meslek birliginin
bulunmamasiydi. 1970°li yillarda “Tiirk Basim Birligi,, kurulmussa da o6nemli bir oOrgiitlenme
saglanamamigtir. 2010 yilinda kurulan “Tiirkiye Matbaacilar Federasyonu”nun bu eksikligi giderecegi
diistiniilmektedir.

Basim Yayim Sektoriiniin Pazar Dagilim

Basim Yayim Sektorii i¢ pazar1 biiyiikliikleri ve nitelikleri itibar1 ile bes bilyiik alt pazardan
olugmaktadir. Bu alt pazarlar:

1 - Yaymm, gazete kitap, dergi vb. yayim isleri
2 — Basim, gazete, kitap, dergi vb. basim isleri
3 — Ambalaj baskilar1

4 — Diger basil1 ve baskili {iriinler

5 — Reklam ve yaratici sektor tirtinleri

Basim yayim sektoriinde en biiyiik pay1 yayim pazari almaktadir. Yayim pazarinin pay1 2009 yilinda
pay1 %49 biiyiikliigii ise 1.67 milyar dolar iken, bu veriler 2010 yilinda sirasiyla %49.6 ve 1.84 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Ikinci sirada %30 pay1 ve 1.11 milyar dolar biiyiikliigii ile basim pazari
almaktadir.
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Basim Yayim Sanayi Pazar Dagilimn ve Biiyiikliikleri

Alt pazarlar Yiizde Pay1 Pazar Biiyiikliigii ( Milyon Dolar)

2008 2009 2010
Yayim 50,0% 1.515,0 1.667,3 1.835,6
Basim 30,0% 910,0 1.003,0 1.112,8
Ambalaj Baskilar1 10,0% 303,0 335,2 369,7
Diger Basili veBaskili Uriinler 7,0% 212,0 236,4 263,5
Reklam veYaratici Sektor Uriinleri 3,0% 90,0 99,8 114,8
Toplam 100,0% 3.030,0 3.341,7 3.696,4

Kaynak: TUIK Is Istatistikleri

Kagit Sektorii

Tiirkiye’de 1936 yilinda kurulan kagit sektorii, 1980°1i yillara kadar talebi yurtigi iiretimle karsilama
amact dogrultusunda faaliyet gostermistir. 1963-79 donemi Tiirk kagit sektorii i¢in tam bir biiylime ve
gelisme donemi olmustur. Uzun yillar dis rekabete kapali olarak gelisen sektor, AB ile Tiirkiye
arasindaki giimriik duvarlarinin kaldirilmasi ile yeni bir ddneme girmistir.

Diinya kagit-karton tiretimi 2009 yilinda 382 milyon ton’dur. Tiirkiye yaklasik 3 milyon ton kurulu
kapasitesi ile diinya kagit-karton iiretiminde 25. sirada yer almaktadir. Tirkiye, yilda ortalama 2 milyon
ton kagit liretmekte, tilketim ise 4.3 milyon tonu bulmaktadir. Diinya kagit tiiketiminde 18. sirada yer
almaktadir. Tiirkiye'deki kagit-karton tiikketim miktar1 2008 y1l1 ig¢in 4.3 milyon ton olup, bu miktar 2007
yilindaki tiiketim miktarimiz olan 4.6 milyon tona gére %6 azalmistir. Amerika 'da kisi basina yillik
kagat tiiketimi 350 kg., Avrupa'da 150 kg., Tiirkiye'de ise 55,4 kg.’dur.

Tiirkiye’de kagit iiretimi seliiloz ithal edilerek ve geri doniisimlii kagitlarin degerlendirilmesi ile
yapilmaktadir. SEKA, 6zellestirilmeden dnce hammadde saglayan tek kurulus 6zelligini tasimaktaydi.
SEKA ozellestirildikten sonra bu sektoriin temel hammadde kaynaklari, selilloz ithalati ve atik
kagitlarin yeniden degerlendirilmesi olmustur.

Diinya kagit-karton ticaretinin biiyiik bir kismi gelismis {ilkeler arasinda olmaktadir. Kagit tiriinlerinin
en 6nemli ithalatgilar1 basta ABD olmak iizere ingiltere, Almanya, Fransa ve italya gibi gelismis
iilkelerdir. En énemli ihracatgilar ise biiyiik orman kaynaklarina sahip Kanada, Finlandiya, Isve¢ gibi
iilkeler yaninda Bat1 Avrupa iilkeleri ve ABD’dir.

Tiirkiye’de kagit karton tiiketiminin yurti¢i iiretim yoluyla karsilanan boliimiiniin haricinde kalan kism
ithalatla karsilanmaktadir. Kagit karton sektoriindeki ithalat, genel olarak talebin karsilanamadig
tirlerde ve liikks kagitlarda olmakta, déviz kurlarinin diisiik kaldigi donemlerde, kagit iiriinleri ithalatinin
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cazibesi artmaktadir. Gazete, baski ve yazi tab1 kagitlari, stvanmamis ya da emdirilmis kagit kartonlar,
kraft torba kagidi ve yag gecirmez kagitlar baslica ithal kalemleridir. Tiirkiye’de Kagit sektoriinde
genelde Almanya, Amerika, Avusturya, Brezilya, Hindistan, Hollanda, Finlandiya, Fransa, Ispanya,
Israil, Isveg, italya, Misir, Portekiz, Rusya ve Uzakdogu iilkeleri gibi yerlerden ithalat yapilmaktadir.
Tiirk kagit karton sanayi ihracatinin 2007-2008 déneminde en fazla ihraci gerceklesen kalemler temizlik
kagitlari, karton kutular, oluklu mukavva ve karton ile defterler olmustur. Kagit tiretiminde maliyetlerin
artis1 ve kagit kalitesinin diisiik olmasi, kagit ihracatin1 olumsuz yonde etkileyen etmenlerdendir. Kagit
ve kagit lriinlerinde az hacimli ancak katma degeri yiiksek mamiillerin ihracati miimkiin olmaktadir.
Bitmis ya da bobin halde yazi tab1 kagidi, karton ve gazete kagidi ihraci, yiiksek karlilik saglamaktadir.
Buna karsin oluklu mukavva ve nihai temizlik kagidi iiriinlerinde hacmin genisliginden dolay1 navlun
tutar yliksek oldugundan, ihracat uzun mesafe i¢in elverisli olmamaktadir.

Uretim ve Satiglar

S6z konusu faaliyetlere iliskin satislarin detaylar1 (30.06.2011 Tarihinde Sona Eren Ara
Hesap Donemine Ait Konsolide olmayan Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan sekliyle)
asagida yer almaktadir:

Simirh Bagimsiz
Denetim'den Gegmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 01.01.-30.06.2011 01.01.-30.06.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 3.861.921 3.851.798

Sirketin konsolide olmayan net satislari, onceki donemle yaklasik ayni seviyede bulunmaktadir.
V. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

I¢ Denetim Birimi; Sirketin her tiirlii etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve sirkete
deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti
vermektedir.

Genel Miidiirliik, Risk Yénetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Siiregleri’nin etkinligi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek
sirketin amaglarinin gergeklestirilmesine yardimci olur.

Risk Yonetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yanisira Sirketimiz tarafindan
belirlenmis son derece siki standartlara da uygun olarak planlanmistir ve bu kapsamda
yiirlitiilmektedir.

Satislar titizlikle belirlenmis miisteri portfoyiine gerceklestirilerek hem alacak riski hem de
piyasa riski minimize edilmektedir.

Sektorel gelismeler de yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda
alinmaktadir.

Miisterilerimiz genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip edilmektedir. Projelerde karlilik



M atas Matbaacilik ve Ambalaj San. Ve Tic. A.S.
01.01.-30.06.2011 Dénemine iliskin Faaliyet Raporu

analizi yapilarak kazanilmas1 durumunda hedef gerceklesme verileri takip edilerek gerekli
aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit akis tablolar1 da gilincel olarak sistemden alinarak
finans yonetimi gergeklestirilmektedir.

Alacak yaslandirma raporlari ilgili birim yoneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal
enstriimanlar kullanilmaktadir.

Sirketimizin 30.06.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide olmayan
Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan kisa ve uzun vadeli finansal borglarina asagida yer
verilmistir.

12.2010

644.393

544.597

© 1.188.990

12.2010

Faiz Orani
Faiz Orani
Kisa Vadeli Finansal Borclar % 30.06.2011 % 31.
TL Krediler 11,00-16,00 34.246 11,00-12,00
EUR Leasing Borcu 615.932
Toplam 650.178 1.
Faiz Oram
Faiz Orani
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar % 30.06.2011 % 31.
TL Krediler - - 11,00-12,00
EUR Leasing Borcu 317.953
Toplam 317.953

VI. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar icin Faydah Olacak Diger
Hususlar

Yoktur.

VII. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen onemli olaylar

Sirket, 24.05.2011 tarihli yonetim kurulu karari ile 5.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
8.000.000 TL’na arttirtlmasina ve arttirilan 3.0000.000 TL’nin ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmesine karar vermistir. Cikarilmis sermaye beheri 1 TL
nominal degerde 900.000 adet nama yazili A Grubu, 7.100.000 adet hamiline yazili B Grubu olmak

12.370

546.066

558.436
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iizere toplam 8.000.000 adet paya boliinmiistiir. A Grubu paylarin 450.000 TL’s1 Kavak ailesine,

225.000 TL’s1 Tabanli ailesine, 225.000 TL’s1 Dizdar ailesine aittir.

Sirket hisseleri 22 Temmuz 2011 tarihinde IMKB Birincil Piyasa’da halka arz edilmistir.

Rapor tarihi itibariyle 8.000.000 TL olan sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi su sekildedir:

Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay

Ortagin Adi/ Soyadi Tutar1 (TL) Orani (%)
Ahmet Kavak 2.250.000 28,14
Fulya Kavak 250.000 3,12
Hiisnii Nihat Tabanl 892.858 11,16
Giilnur Tabanlh 178.571 2,23
Can Kurt Tabanh 178.571 2,23
Ali Haslet Dizdar 1.000.000 12,5
Ipek Niikhet Dizdar 178.571 2,23
Zeynep Dizdar Sonmez 71.429 0,89
Halka Ag¢ik Kisim 3.000.000 37,5
Toplam 8.000.000 100,00

(31.12.2010:Bulunmamaktadir. )

VII. Sirketin performansin giiclendirmek i¢in uyguladig: yatirim ve temettii politikasi
Sirketimiz oniimiizdeki donemde, web baski makinasi (web offset machine) yatirim
gerceklestirmeyi, kurumsal firmalarla yeni is sdzlesmeleri yapmay1 planlamaktadir. Is hacmini
artirmayi ve bliylimeyi planlamaktadir.

Sirketimiz, Esas Sozlesmesinin 14. maddesinde belirtildigi sekilde net karini tespit etmekte ve
kar dagitimin1 gergeklestirmektedir.

VIII. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

30.06.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide olmayan Finansal Tablo
Dipnotlarinda belirtildigi tizere 6.725 TL arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilmistir.
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01.01- 01.04- 01.01- 01.04-

30.06.2011 30.06.2011 30.06.2010 30.06.2010

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 6.725 3.315 - -

IX. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
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Tarih | No | Konusu Eski metin Yeni Metin
10.02.2011 | 2 Sirketin Sirketin iinvam1 Zebra Matbaacilik ve | Degisen kisim:
linvam Baski Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. dir.
Sirketin ticaret iinvam1 Matas
Matbaaciik Ambalaj San. Ve Tic.
A.S. dir.
10.02.2011 | 6 Sermaye Sirketin sermayesi 1.750.000 T.L. Degisen kisim:

(besyiizbin) TL’dir. Her biri 1 TL’s1
kiymetinde 1.750.000 adet hisseye
ayrilmistir.

AHMET KAVAK Hisse adedi 850.000
tutar:1 850.000.-TL

ALI HASLET DiZDAR Hisse adedi
350.000 tutar1 350.000-TL

HUSNU NIHAT TABANLI Hisse
adedi 312.500 tutar1 312.500-TL

ZEYNEP DiZDAR SONMEZ Hisse
adedi 25.000 tutari1 25.000-TL.

FULYA KAVAK hisse adedi 25.000
tutar1 25.000 TL

iPEK NUKHET DiZDAR Hisse adedi
62.500 tutar:1 62.500 TL

GULNUR TABANLI Hisse adesi
62.000 tutar:1 62.500 TL

CAN KURT TABANLI Hisse adesi
62.500 tutar1 62.500 TL.

Bu sermayenin tamamu olan 1.250.000
T.L. si ayni sermaye olarak
karsilanmistir. Ayni sermaye T.T.K.
146, 151 ve 154. maddeleri ile
kurumlar vergisi kanununun 19. ve
20. maddeleri ve aym1 kanunun 67
sayili genel tebligi 9. maddesine gore
yapillan ve ozvarhklann Bakirkdy 6.
Asliye Ticaret Mahkemesi Baskanhgy’
nin 14.12.2010 tarihli 2010/503 E:
2010/505 K. Degisik is sayih kararina
istinaden 21.12.2010 tarihli bilirkisi
raporu ile tespit edilen Istanbul
Ticaret Sicil memurlugu 195826 sicil
numara ile kayith Matas Matbaacihik
Tic. Ve San. A.S. nin Odenmis
sermayesi olan 1.250.000 T.L. si devir

Sirketin  sermayesi  5.000.000
(besmilyon) Tiirk Lirasi’dir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) TL (. Tiirk
Liras1)  kiymetinde  5.000.000
(besmilyon) adet  hisseye
ayrilmstir.

Bundan onceki sermayeyi teskil
eden 1.750.000 T.L. Sermaye
nakden oOdenmistir. Bu defa
artirllan  sermayeyi teskil eden
3.250.000 TL ¢ nin 987.741,03 T.L.

si olaganiistii yedeklerden
karsilanmistir. 762.258,97 T.L. si
gecmis yil karlarindan

karsilanmistir. 1.500.000 T.L. si ise
nakit olarak ortaklar tarafindan
muvaazadan ari olarak tamamen
taahhiit edilmistir.

AHMET KAVAK Hisse adedi
2.250.000 tutar: 2.250.000.-TL

ALI HASLET DiZDAR Hisse
adedi 1.000.000 tutar: 1.000.000-
TL

HUSNU NiHAT TABANLI Hisse
adedi 892.858 tutar: 892.858-TL

ZEYNEP DiZDAR SONMEZ
Hisse adedi 71.429 tutar1 71.429-
TL.

FULYA KAVAK hisse adedi
250.000 tutar1 250.000 TL

iPEK NUKHET DIiZDAR Hisse
adedi 178.571 tutar1 178.571 TL

GULNUR TABANLI Hisse adedi
178.571 tutar1 178.571 TL

CAN KURT TABANLI Hisse
adedi 178.571 tutar1 178.571 TL
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alinmasi suretiyle karsilanmistir
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06.05.2011

Halka arz
nedeniyle
Ticaret
Genel
Md.niin
04.05.2011
tarih 2547
saylh izni
dogrultusu
nda sirket
ana
sozlesmesi
nin
3,4,6,7,9,
10,12,14.

16 md.
Nin tadil
edilmeleri
ayrica
sirket ana
soz.ne
17,18 ve
19
mad.lerin
yeni
madde
olarak
ilavesine
iliskin
karar
AMAC
VE KONU

Sirketin ama¢ ve Kkonusu bashca
sunlardir:

a. Her tiirlii ortamda iiretilen fikir ve
sanat eserlerinin tasarimi,
yaymlanmasi, cogaltilmasi, dagitimi,
pazarlamasi, tanitimi, sergilenmesi,
fikir ve sanat eseri sahipleri ile
yaymcilarimn telif haklarimin temsili ve

satisin1 yapmak;

b. Giinliik, haftalik, aylik veya kisa ve
uzun donemli veya ddonemsiz olarak
Tiirkce veya yabanc1 dilde gazete,
dergi, kitap, ansiklopedi, risale, brosiir
gibi mevkuteyi ¢ikartmak, yurt icine
ve yurt disina yaymak, satmak ve
pazarlamak;

c.Yabana iilkelerde yaymlanmis her
nevi  Kkitap, dergi, brosiir ve
benzerlerinin ithali, dahili ticaretini
yapmak;

d.ilanlarin gazete, dergi, kitap gibi
siireli ve siiresiz yaym organlarinda
yaymlanmasim saglamak;

e. Her tiirlii kitap, dergi ve gazetenin
yaymlanmasimi temin amaci ile baski
isleri yapmak, matbaa kurmak ve
isletmek;

f. Her tiirlii baski, dizgi, cilt yapmak,
serigrafik baski yapmak;

g. Her tiirlii brosiir, afis, kartvizit,
fatura, sevk irsaliyesi, gider pusulasi,
tahsilat makbuzlarn ve benzeri
iiriinlerin dizgi ve baskisim1 yapmak;

h.Her cins ve ol¢iide matbaa, ofset,
saya eskpres baski, banyolari, renkli
siyah-beyaz saya baski, yekpare
fotograf, video ve fotograf ¢ekimi, tab,
film yikama, siyah-beyaz negatif,
slayttan direkt baski, kart yikama,
renkli duratrans saya baski, fon
perdeleri, stiidyo ve sanayi c¢ekimleri,
sergi fotograflari, slayt banyosu,
reprodiiksiyon ve dublikes ve 151kl
fotograf tabr vermek;

i. Matbaa levazimati; matbaa

boyalari, cilt levazimati ve kimyasal

Sirketin amac¢ ve konusu bashca
sunlardir:

a. Her tiirlii ortamda iiretilen fikir

ve sanat eserlerinin tasarim,
yaymlanmasi, cogaltilmasi,
dagitimi, pazarlamasi, tanitimi,
sergilenmesi, fikir ve sanat eseri
sahipleri ile yaymcilarmm telif
haklarimmn temsili ve satisim

yapmak;

b. Giinliik, haftalik, aylik veya kisa
ve uzun donemli veya donemsiz
olarak Tiirkce veya yabanci dilde
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi,
risale, brosiir gibi mevkuteyi
cikartmak, yurt icine ve yurt disina
yaymak, satmak ve pazarlamak;

c.Yabanal iilkelerde yaymlanmis
her nevi kitap, dergi, brosiir ve
benzerlerinin ithali, dabhili
ticaretini yapmak;

d.ilanlarin gazete, dergi, kitap gibi

siireli ve siiresiz yayin
organlarinda yaymlanmasini
saglamak;

e. Her tiirlii kitap, dergi ve
gazetenin yaymlanmasim temin

amaci ile baski isleri yapmak,
matbaa kurmak ve isletmek;

f. Her tiirlii baski, dizgi, cilt
yapmak, serigrafik baski yapmak;

g. Her tiirlii brosiir, afis, kartvizit,
fatura, sevk irsaliyesi, gider
pusulasi, tahsilat makbuzlar1 ve
benzeri iiriinlerin dizgi ve baskisini
yapmak;

h.Her cins ve dl¢iide matbaa, ofset,
saya ekspres baski, banyolar,
renkli siyah-beyaz saya baski,
yekpare fotograf, video ve fotograf
cekimi, tab, film yikama, siyah-

beyaz negatif, slayttan direkt
baski, kart yikama, renkli
duratrans saya  baski, fon
perdeleri, stiidyo ve sanayi

cekimleri, sergi fotograflari, slayt
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maddelerin alim satimi yapmak;

j. Konusu ile ilgili serigrafi, saya
atolyeleri, matbaa laboratuarlar:
kurmak;

k. Ham kagit, hassas kagit, banth
kagit imalati yapmak;

1. Kese kagidi, ambalaj kagidi, gazete
kagidy, kitap-defter-kart-zarf ve duvar
kagitlari, fotokopi kagidi, bilgisayar
kagidi, kendinden Kkorbonlu kagit,
yazar kasa rulo ve tel kagitlari, teleks
rulo ve malzemeleri, dekarasyon
kagitlarl, pecete ve tuvalet kagitlari
gibi tilm kagitlarin ve bu kagitlarin
hurdalarimin alimi, satimi, ithalat ve
ihracatim yapmak;

m. Her tirli kagittan mamul
mukavva, oluklu mukavva, ambalaj
kutusu, ambalaj malzemesi, mukavva
kutu imalati, alimm satimi, ithalat ve
ihracatim yapmak;

n. Sirket imal ettigi ham kagitlarin
imali icin gerekli bilciimle tibbi ve
kimyevi maddeler ile  bilumum
hammaddeleri, tabii sentetik madeni
ve toz boyalarin ithalatimi, ihracatini,
toptan ve perakende ticaretini
yapmak;

o. Yukarnidaki bentlerde yer alan
mamullerin kullamm ve bakim icin
gerekli makine, techizat, parca,
teferruat ve aksesuarlar1 tedarik
etmek, satin almak veya kiralamak;

p. Konusu ile ilgili olarak, Tiirkiye
icinde ve disinda her tiirlii iiriinleri
dagitmak ve transfer etmek
maksadiyla her tiirlii dagitim ve
transfer isine girmek, iiretmek,
pazarlamak, bu amacla her tiirlii
kara, deniz ve hava vasitalarim, yedek
parcalarini, lastik techizat, parcalar ve
tamamlayici diger parcalan
kiralamak, alip satmak, ithal ve ihrac
etmek, ve bu maksatla her tiirlii sinai
ve ticari tesis ve isletmeleri tamamen
ya da kismen kurmak, alip satmak,
kiralamak ve kiraya vermek ve

banyosu, reprodiiksiyon ve
dublikes ve 1s1khi fotograf tabi
vermek;

i. Matbaa levazimati; matbaa
boyalari, cilt
kimyasal maddelerin alim satim

yapmak;

levazimati  ve

J. Konusu ile ilgili serigrafi, saya
atolyeleri, matbaa laboratuarlar
kurmak;

k. Ham kagit, hassas kagit, banth
kagit imalat1 yapmak;

l. Kese kagidi, ambalaj kagd,
gazete kagidi, Kkitap-defter-kart-
zarf ve duvar kagitlari, fotokopi
kagid, bilgisayar kagidy,
kendinden korbonlu kagit, yazar
kasa rulo ve tel kagitlari, teleks
rulo ve malzemeleri, dekarasyon

kagitlar,, pecete ve tuvalet
kagitlar1 gibi tiim kagitlarin ve bu
kagitlarm  hurdalarimmn  alim,
satimi, ithalat ve ihracatim
yapmak;

m. Her tiirlii kagittan mamul
mukavva, oluklu mukavva,
ambalaj kutusu, ambalaj

malzemesi, mukavva kutu imalati,
alim satim, ithalat ve ihracatim
yapmak;

n. Sirket imal ettigi ham kagitlarin
imali icin gerekli bilciimle tibbi ve
kimyevi maddeler ile bilumum
hammaddeleri, tabii  sentetik
madeni ve toz boyalarin ithalatini,
ihracatini, toptan ve perakende
ticaretini yapmak;

o. Yukaridaki bentlerde yer alan
mamullerin kullanim ve bakim
icin gerekli makine, techizat,
parca, teferruat ve aksesuarlari
tedarik etmek, satin almak veya
kiralamak;

p- Konusu ile ilgili olarak, Tiirkiye
icinde ve disinda her tiirlii iiriinleri
dagitmak ve transfer etmek
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mevcut tesis ve isletmelere ortak
olmak; isbu imalatlarla ilgili ham, yar
mamul veya mamul maddeler
mubayaa etmek veya baska suretle
temin ve tedarik etmek, bunlar
satmak veya baska suretle elden
cikarmak, ihrac veya ithal etmek;

r. Sirketin amac¢ ve konularinda yer
alan faaliyetleri cercevesinde
yurtdisindan hammadde, yardimeci
malzeme, makine ve techizatin
ithalatim yapmak, mutemetlik
hizmetlerinde bulunmak;

S. Her tiirlii kalite Kkontrolii, test
inceleme vb. faaliyetlerin yam sira bu
konularda damismanhk, tasdik vb.
hizmetleri yerine getirmek;

t. Sirket konularn ile ilgili islerin
toptan veya perakende satis,
pazarlama ve dagitim icin yurticinde
ve yurtdisinda pazarlama teskilati
kurmak, bayilikler ve
distribiitorliikler almak, vermek,
temsilcilikler, acenteler kurmak, fuar,
seminer vb. organizasyonlara
katilmak, yurtici, yurtdisi ve serbest
bolgelerde subeler agmak

Sirket yukarida yazih amag¢ ve
konulart  gerceklestirebilmek  icin
asagidaki islemleri yapabilir.

1. Sirket maksat ve mevzunu
gerceklestirmek icin gerekli goriilen ve
konusu ile ilgili yatirnmlarda ve
isletmelerinde kullanmak kaydi ile
gerek yurt ici ve gerekse yurt disi
krediler alabilir. Gerek bu krediler ve
gerekse sair teminat gerektiren
islemler icin yerli ve yabancilar Kkisi ve
kuruluslarla gerek Kkendisinin gerek
iiciincii sahislarin  ve kuruluslarin
menkullerini rehin, gayrimenkullerini
ipotek verebilir. Bunlar1 ¢ozdiirebilir.
Sirket kendi lehine rehin alabilir.
ipotek veya diger aym haklan tesis,
kabul ve fek edebilir ve kendisi ve
baskanlari icin menkul ve
gayrimenkuller iizerinde ayni ve sair

maksadiyla her tiirlii dagittm ve
transfer isine girmek, iiretmek,
pazarlamak, bu amacgla her tiirli
kara, deniz ve hava vasitalarim,
yedek parcalarini, lastik techizat,
parcalar ve tamamlayica diger
parcalann kiralamak, alip satmak,
ithal ve ihra¢ etmek, ve bu
maksatla her tiirlii sinai ve ticari
tesis ve isletmeleri tamamen ya da
kismen kurmak, alip satmak,
kiralamak ve kiraya vermek ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15
maddesinin  son fikras1 sakh
kalmak iizere, mevcut tesis ve
isletmelere ortak olmak; isbu
imalatlarla ilgili ham, yar1 mamul
veya mamul maddeler mubayaa
etmek veya baska suretle temin ve
tedarik etmek, bunlar1 satmak
veya baska suretle elden ¢cikarmak,
ihra¢ veya ithal etmek;

r. Sirketin ama¢ ve konularinda
yer alan faaliyetleri cercevesinde
yurtdisindan hammadde, yardimei
malzeme, makine ve techizatin
ithalatimm yapmak, mutemetlik
hizmetlerinde bulunmak;

s. Her tiirlii kalite kontrolii, test
inceleme vb. faaliyetlerin yam sira
bu konularda damismanlk, tasdik
vb. hizmetleri yerine getirmek;

t. Sirket konulan ile ilgili islerin
toptan veya perakende satis,
pazarlama ve dagitim icin
yurticinde ve yurtdisinda
pazarlama teskilati kurmak,
bayilikler ve distribiitorliikler
almak, vermek, temsilcilikler,
acenteler kurmak, fuar, seminer
vb. organizasyonlara katilmak,
yurtici, yurtdist ve  serbest
bolgelerde subeler acmak

Yukarida belirtilen islerin
yiiriirliikteki ve yiiriirliige girecek
mevzuat hiikiimleri cercevesinde
hukuka uygun olarak
gerceklestirebilmesi icin sirket:

1. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan




M atas Matbaacilik ve Ambalaj San. Ve Tic. A.S.
01.01.-30.06.2011 Dénemine iliskin Faaliyet Raporu

haklara sahip olabilir. Sirket, Sirketin
yararina olarak, rehin, ipotek, iiciincii
sahislarin  isine ve taahhiitlerine
yonelik teminat olarak ticari rehin
kabul edebilir veya tesis edebilir ve bu
baglamda hukuki islemleri
baslatabilir. Sirket, bu tiir rehin,
ipotek vb.nin ilgasim talep edebilir.
Sirket iigiincii
yararina rehin, ipotek ve ticari rehin
tesis

ayrica, sahislarin
edebilir veya Sirketin veya
iiciincii  sahislarin borcalarina veya
taahhiitlerine yonelik olarak Kkefil
olabilir. Sirket gayrimenkulleri
irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat
irtifaki, kat miilkiyeti tesis edebilir.
Her tiirlii gayrimenkullerle ilgili
olarak tapu daireleri nezdinde cins
tashih, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele
ve tasarruflan gerceklestirebilir.

tizerinde

2. Faaliyet konusu ile ilgili olup;
Sirketin maksadimin gerceklesmesi
icin zorunlu olan imtiyaz, ruhsatname,
patent ve ihtira berati, know-how ve
ticaret unvanlarim kendi namina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir,
kullanabilir,  kiralyabilir, Kkiraya
verebilir, satabilir, devir edebilir veya
bunlara miiteallik lisanslar1 verebilir,

miibadele edebilir, devir edebilir,
rehnedebilir veya teminat olarak
gosterebilir ve bu gibi menkul
kiymetler  iizerinde  her tiirlii

muamelelerde bulunabilir.

3. Uretimi yapilan iiriinlerinin yurt
icinde ve yurt disinda pazarlamasini,
komisyonculugunu (giimriik
komisyonculugu harig), dagitimmm ve
nakliyesini yapabilir.

4. Yurt icinde ve Yurt disinda sirket
icin faydah ve gerekli goriilecek her
tirlii ortakhklar yapabilir, yeni
kurulacak sirketlerde kurucu ortak
olabilir, kurulmus sirketlere istirak
edebilir veya yatirnmlar yapabilir.
Istigal konusuna yénelik olarak yeni
sirketler Kkurabilir veya Kkurulmus
sirketleri devren iktisap edebilir, Tiirk

ve bu faaliyetler icin faydah

bulunan ihtira haklarnm ve
beraatlarbmm  alameti farikalar:
lisans ve imtiyazlar1 resim ve

modelleri iktisap eder kullamp alir
veya satar Kkiralar kismen veya
tamamen devreder kiraya verir.
Mevzuat hiikiimleri cercevesinde
bu konularla ilgili yerli ve yabanci
kisi ve Kkuruluslarla isbirligi
yapabilir.

2. Yurt icinde ve disinda faaliyet
gosteren gercek merkezden veya
yerinden yonetim esaslarma gore
kurulmus kamu tiizel Kisileri ile
0zel hukuk gercek ve tiizel kisileri
ile sirket faaliyetlerinin
gerektirdigi olciide her sifatla alim
satim Kira istisna komisyon vekalet
hizmet kefalet miisavirlik bayilik
miimessillik acentelik
distribiitorliik miiteahhitlik transit
ticaret yapabilir ve hukuka uygun
her tiirlii sozlesmeleri akdedebilir.
i¢ ve dis teknik yardim know-how
anlasmalar1 yapabilir patent ihtira

beraati gibi sinai haklar
kazanabilir kiraya verebilir
kiralayabilir. ipotek veya rehin
alabilir veya yatirnmeilarin
aydinlatilmasim  teminen  6zel
haller kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca aranacak
gerekli aciklamalar1  yapmak

kaydiyla rehin ve ipotek verebilir
satin alip satabilir devredebilir.
Sirketin kendi adina ve 3. Kkisiler
lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuatl
cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

3. Satis magazas1 merkez teshir
yerleri emtia depolama ve dagitim
tesisleri satin alabilir kiralayabilir
kiraya verebilir insa ettirebilir

kismen veya tamamen satip
devredebilir  baska  kisi ve
kuruluslara yatirnmcilarin
aydmlatilmasim  teminen  6zel
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veya yabanci gercek ve tiizel kisilerle

isbirligi halinde olarak ortakhklar
kurabilir, mevcut ortakhklara
katilabilir, araci olarak hareket
etmeksizin, kamu veya ozel

kuruluslarin tedaviile ¢ikarttigi hisse
senedi, bono, intifa senedi ve kuponu
gibi her tiirlii kiymetli evrak iktisap
edebilir, satin alabilir, satabilir,
devredebilir, teminat olarak verebilir
veya kabul edebilir veya bunlardan
baskalarim yararlandirabilir.

5.Konusu ile ilgili faaliyet gosteren
hakiki sahis, hiikmi sahis, kamu
kurum ve Kkuruluslara kumanyaciik
hizmetleri ile gemi personeli temin
acenteligi yapabilir.

6.Gercek ve kisilerle valkaf
kurmak icin girisimlerde bulunabilir,
kurulacak olan vakiflarda kurcu ortak
olabilir, kurulmus vakiflara istirak
edebilir, istirak paylarim devredebilir,

tiizel

ortakhiklara son verebilir veya
tasfiyesini yapabilir.
7. Amaclar dogrultusunda,

reklamasyon, tanitim, promosyon ,
basin faaliyetlerinde bulunabilir veya
bunlara katilabilir ve kamu
kuruluslari, acenteler ve diger kar
amaci giitmeyen organizasyonlar ile
isbirligi yapabilir.

8. Sirket yukarida yazih olanlar
disinda yararh ve gerekli goriilecek is
ve islemlere Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurulun verecegi
karar ile girebilir.

haller kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca aranacak
gerekli  aciklamalar1  yapmak

kaydiyla rehin ve ipotek verebilir.

4. Yatinnmcilarin aydinlatilmasimi
teminen, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nca
aranacak gerekli aciklamalar:
yapmak kaydiyle; Tapu Kkiitiigiine
gayrimenkul olarak yazilan
haklar1 kat miilkiyeti Kiitiigiine
yazih gayri menkullerin miilkiyet
haklarim gayri menkuller iizerinde
insaat kaynak intifa siikna ve diger
irtifak haklar gayrimenkul
miikellefiyeti menkul miikellefiyeti
gayrl menkuller iizerinde ipotek
dahil rehin haklar1 ve diger ayni
haklar1 gayrimenkul satis vaadi
dahil biitiin sahsi haklan
kazanabilir rehin ve ipotek alabilir
verebilir.Bu ayni ve sahsi haklarn
devir ve ferag edebilir bagkalarina
tamyabilir sona erdirebilir tescil
serh ve terkin ettirebilir. Sirket leh
ve aleyhinde biitiin bu islemleri
aracihk faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla yapabilir.

5. Yatirnmcillarin aydinlatilmasim
teminen, 6zel haller kapsaminda

Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nca
aranacak gerekli aciklamalar
yapmak kaydiyle; Her tiirli

menkul ve gayrimenkul mallar
(yat ve gemiler dahil) satin ahlr,
satar, kiralar iktisap ve tasarruf
edebilir bu mallar1 satin alabilir
yeniden insa ettirebilir veya
satabilir  alacaklarimna  karsihk
lehine rehin veya ipotek alabilir
ayni veya sahsi irtifak tesis
edebilir. Yatirimcilarin
aydinlatilmasimi  teminen, o6zel
haller kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ nca aranacak
gerekli aciklamalar1  yapmak
kaydiyle; liizumu halinde kisa orta
veya uzun vade ile bor¢lanabilir
kendi ihtiyaci icin yerli ve yabanci
banka , factoring, leasing ve finans
kuruluslariyla sozlesmeler
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akdedebilir bor¢larina karsilik mal
ve emlakini rehin ve ipotek olarak
gosterebilir rehin veya ipotek
verebilir.

6. Yatirnmcillarin aydinlatilmasim
teminen, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nca
aranacak gerekli aciklamalar:
yapmak kaydiyle;Yerli ve yabanci
gercek ve tiizel kisi ve kuruluslarla
yiiriirliikteki mevzuata  uygun
olarak ortakhiklar kurabilir
kurulmus ortakhklara katilabilir.
Menkul kiymet portfoy
isletmeciligi veya aracilik faaliyeti
niteliinde olmamak kaydiyla
halihazirda kurulmus sirketlerin
hisselerini satin alabilir; her tiirlii
menkul kiymet ve sermaye
paylarim  iktisap edebilir ve
bunlar1 elden c¢ikarabilir, Mesleki
tesekkiillere katilabilir veya iiye
olabilir. Sirketin asil gayesinin
gerceklestirilmesine engel
olmayacak tarz ve olciide cesitli
amaclarla vakif kurabilir. Sirket,
sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde Genel Kurul karari
ile bu vakiflara ve diger vakiflara
safi kardan pay ayirabilir. Genel
kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmak iizere, c¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve bu gibi Kisi
ve kurumlara bagista bulunabilir.
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun md.
15/son hiikmii sakhdir.

7. istigal mevzusu simirlar icinde
kalmak suretiyle yurt icinde ve
disinda her tiirlii mali idari ve
ticari tasarruf her tiirlii taahhiit ve
faaliyetlerde bulunabilir.

8. Yurt icinde ve disinda sube
acente distribiitorliikler ve
temsilcilikler acabilir irtibat
biirolar1 kurabilir yerli ve yabanci
gercek ve tiizel kisilerin temsilcilik
acentelik bayilik ve
distribiitorliiklerini yapabilir,
kendisi sahip oldugu bu gibi
haklar1 baskalarina taniyabilir
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bayilik acentelik distribiitorliik ve
temsilcilikler verebilir.

9. Yukandaki islemlerle ilgili
hammadde, yar1 hammadde yan
mamiil maddeleri satin alabilir,
ithal ve sair suretle tedarik
edebilir, bunlar1 Kkismen veya
tamamen isletebilir.

10. Bu imalat islemlerinin
yapilabilmesi icin yurdun her
yerinden gerekli izinleri alarak
atolyeler, imalathaneler, satis
mahalleri ve fabrikalar kurabilir,
devralabilir, devredebilir,
kiralayabilir veya kiraya verebilir.

11. Yukandaki tiim konulariyla
ilgili resmi ve 6zel kurumlarin
actiZi alim ve satim ihalelerine
katilabilir.

12. Yukanidaki tiim konulariyla
ilgili olarak kanuni mevzuatlarn
yerine getirerek ihracat ve ithalat
islemleri yapabilir.

Sirket, Genel Kurul karan ile
konusu ile ilgili veya konusu icin
yararh sayacagi, burada siralanan
faaliyetler disindaki faaliyetlere de
girisebilir. Ana Sozlesme
degisikligi nitelig¢inde olan bu
kararin uygulanmasi icin Sanayi ve
Ticaret Bakanhg1 ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'ndan gereken
izinler alimacak ve yatirinmcilarin
aydinlatilmasimi  teminen, 6zel
haller kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca aranacak
gerekli aciklamalar yapilacaktir.
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vl 2011 Sirketin Sirketin’in merkezi Istanbul ili, | Sirketin merkezi Istanbul ili,
Merkezi Bagcilar ilesi’ndedir. Adresi; | Bagcillar  Ilgesi’ndedir.  Adresi;
Istanbul,  Yiiziinciiyl = Mabhallesi, | istanbul, Yiiziinciiysl Mahallesi,
Matbaacilar ve Ambalajcilar Sanayi | Matbaacllar ve  Ambalajcilar
Sitesi, 2.Cadde, No: 193-194 | Sanayi Sitesi, 2.Cadde, No: 193-194

Bagcilar’dir. Bagcilar’dir.
Adres degisikliginde yeni adres, | Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye | Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir. | Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan | ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret
tebligat sirkete yapilmus sayilir. Tescil | Bakanh@i’na ve Sermaye Piyasasi
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis | Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
olmasimna ragmen yeni adresine siiresi | edilmis adrese yapilan tebligat
icinde tescil ettirmemis sirket icin bu | sirkete yapilmus sayilir. Tescil ve
durum fesih sebebi sayilir. ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen yeni adresine
siiresi icinde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi

sayilir.

.../...12011 Sermaye Sirket’in sermayesi 5.000.000.- | Sirket 2499 sayil Kanun

(BESMILYON) TL’ sidir.  Bu
sermaye her biri 1.-(BIR) TL’si

kiymetinde 5.000.000.-(
BESMILYON) adet hisseye
ayrilmistir.

Bundan o6nceki sermayeyi teskil eden
1.750.000
(BIRMILYONYEDIiYUZELLIBIN)
TL’s1 sermaye nakden 6denmistir.

Bu defa artirilan sermayeyi teskil eden
3.250.000 (Ucmilyonikiyiizellibin) TL’
nin:

a) 987.741,03 TL’ si Olaganiistii
yedeklerden karsilanmstir.

b)762.258,97 TL’ si Geg¢mis yil
karlarindan karsilanmistir.

¢) 1.500.000,00 TL’si ise nakit
olarak ortaklar tarafindan
muvazaadan ari olarak ve tamamen
taahhiit edilmistir.

Artirllan nakdi sermayenin 1/4’ii tescil
tarihinden itibaren en gec iic ay icinde
kalamn ise 31/12/2013
odenecektir.

tarihinde

Sermaye taahhiit borclar1 Yonetim

Kurulunun alacag kararlar

hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye

Piyasas1 Kurulw’'nun ............
tarih ve ......... saylli izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirketin kayith
sermaye tavani 30.000.000

(otuzmilyon) Tiirk Lirasi olup her
biri 1.-TL  (BirTiirkLiras1 )
degerinde 30.000.000 (otuzmilyon)
adet paya bolilnmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayith sermaye tavam izni,
2011-2015 yillar (5 y1l) icin
gecerlidir. 2015 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamus olsa dahi, 2015
yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmig
sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin
tamami muvazaadan ari sekilde




M atas Matbaacilik ve Ambalaj San. Ve Tic. A.S.
01.01.-30.06.2011 Dénemine iliskin Faaliyet Raporu

dairesinde ve tiim ortaklarin oluru
alinmak suretiyle belirtilen tarihten
once istenebilir.  Sermayeye ilave
edilen Olaganiistii Yedekler ve Ge¢cmis
Y1l Karlarindan ortaklara hisseleri
nispetinde bedelsiz pay verilecektir.

Hisse senetlerinin kolay saklanmasini
temin icin Yonetim Kurulunca
alinacak Kkararlar dairesinde birden
fazla hisseyi kapsayan kupiirler
halinde ihrac edilebilir.

Hisse  senetleri yazihidir.
Sermayenin tamam 6denmedikce
nama yazili hisse senedi c¢ikarillamaz.
Bu husustaki ilanlar ana s6zlesmenin
ilan maddesi uyarinca yapilir.

nama

tamamen ve nakden 6denmis olup
5.000.000 (besmilyonTiirkLirasi)
TL’ dir. Cikarilmis sermaye beheri
1.-TL  (BirTiirkLiras1) nominal
degerde 900.000 (dokuzyiizbin)
adet nama yazith A Grubu,
4.100.000 (dortmilyonyiizbin) adet
hamiline yazih B Grubu olmak
iizere toplam 5.000.000 ( besmilyon
) adet paya boliinmiistiir.

A Grubu nama yazih paylarin
dagihim asagidaki gibidir:

Ortagin Ismi
Grubu

PaySayisi (Adet

Pay Tutar (TL)

Ahmet Kavak
A

450.0
0

450.000

Hiisnii Nihat Tabanh
A
225.000

225.000

Ali Haslet Dizdar
A
225.000

225.000

Toplam A Grubu
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900.000

900.000

A Grubu nama yazili paylarin
devri, yonetim kurulu onayi ve pay
defterine kayit ile Sirkete Kkarsi
hiikiim ihtiva eder. Yonetim
kurulu sebep gostermeksizin dahi
onay vermekten imtina edebilir. B
Grubu hamiline yazihi paylarin
devri ise, ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir. Cikarilmgs
sermayenin halka arz edilecek
kisminin  tamamm B Grubu
hamiline yazih paylardan olusur.

Sermaye artirnmlarinda, Yonetim
Kurulunca aksi
kararlastirilmadik¢a, her grup
kendi grubundan riichan hakk
kullanir. A Grubu pay sahiplerinin
riichan hakki kullanimindan arta
kalan paylar olmasi durumunda,
bu pay grubu baskaca bir isleme
gerek kalmaksizin B Grubu ve
hamiline yazih paya doniisiir.
Ancak Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkim
kisitladig1  takdirde cikarilacak
yeni paylarin timii B Grubu ve
hamiline olarak cikarilir. Ayrica,
yonetim kurulu sermaye
artirnmlarinda A Grubu paylar
karsih@inda B Grubu hamiline pay
cikarmaya da yetkilidir.

Yonetim Kurulu, kayith sermaye
tavanina kadar imtiyazh veya
itibari degerinin iizerinde pay
citkarmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarimin
sinirlandirilmasi konularinda veya
imtiyazh pay sahiplerinin haklarim
kisitlayic1 nitelikte karar almaya,
A ve B grubu pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar, ilgili
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mevzuat cercevesinde
kaydilestirme esaslar1 cercevesinde
kayden izlenir.
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w2011 Yonetim Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul | Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurulu ve | tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu | Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Siiresi hiikiimlerine uygun olarak (A) Grubu | Kanunu  hiikiimlerine = uygun
hissedarlar1  veya (A) grubu | olarak (A) Grubu hissedarlari veya
hissedarlarin  gosterecegi  adaylar | (A) grubu hissedarlarin gosterecegi
arasindan secilecek 3 Kkisilik iiyeden | adaylar arasindan secilecek 3
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan | kisilik iiyeden olusan bir Yonetim
yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiyeleri en | Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
c¢ok ii¢c yil icin secilirler.Yonetim | Yonetim kurulu toplantilar ii¢ iiye
kurulu toplantilan iic¢ iiye ile toplanir | ile toplanir ve yonetim
ve yonetim kurulundaki tiim kararlar | kurulundaki tiim kararlarin her
her iiyenin olumlu oyu ile ittifakla | iiyenin olumlu oyu ile ittifakla
alinmasi sarttir. Secim siiresi sona | alinmasi sarttir.
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Genel Kurul, lizum | Yonetim Kurulu her yil iiyeleri
goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her | 2rasindan bir baskan ve baskanin
zaman degistirebilir. bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek iizere bir baskan
vekili secer.
Yonetim kurulu iiyeleri ii¢ y1l i¢in
secilirler, azledilmis olmadikc¢a
secim siiresi sona eren yonetim
kurulu iiyeleri tekrar secilebilirler.
Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
ve isbu ana so6zlesmede belirtilen
sartlar1 haiz bir Kkimseyi gecici
olarak bu yere iiye secer ve ilk
genel Kkurulun onayma sunar.
Boylece secilen iiye eski iiyenin
gorev siiresini tamamlar. Genel
Kurul liizum goriirse, yonetim
kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. Yonetim kurulu
iiyelerine oOdenecek huzur hakki
genel kurul tarafindan tayin edilir.
ool /2011 Denetciler | Genel Kurul, gerek hissedarlar | Genel Kurul, gerek (A) Grubu pay

arasinda, gerekse disardan en cok 3
(ii¢) yil icin 1 (bir) veya birden fazla
denet¢ci secer. Bunlarin sayis1 S%i
gecemez. Genel Kurul secilen
Denetci’yi her zaman azil ve yerine
diger bir kimseyi tayin edebilir. Gorev
siiresi  biten denetgilerin  tekrar
denetcilige secilmesi caizdir.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun
353-357. maddelerinde sayilan
gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

sahipleri gerekse (A) Grubu pay
sahiplerinin gostereceg@i adaylar
arasindan en ¢ok 3 (ii¢) yul i¢in 1
(bir) veya birden fazla denetci
secer. Bunlarin sayis1 5’i gecemez.
Genel Kurul secilen Denetgi’ yi her
zaman azil ve yerine diger bir
kimseyi tayin edebilir. Gorev
siiresi biten denetcilerin tekrar
denetcilige secilmesi caizdir.

Tirk Ticaret

353-357.

Denetgiler
Kanunu’nun
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maddelerinde sayillan gorevleri
yapmakla yiikiimliidiir.
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wolee/2011

10

Genel
Kurul

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurullar olagan ve
olaganiistii olarak toplanirlar. Bu
toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanununun 355,365,366,368°nci
madde hiikiimleri uygulanir. Gerek
goriildiigii hallerde de 370°nci madde
hiikmii uygulanabilir.

a)Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul
Toplantilar1 sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
senede en az bir defa olaganiistii genel
kurul toplantilar1 ise sirketin isleri
icap etti3i hallerde ve
yapilir.

zamanda

b)Oy Verme Ve Vekil Tayini: Olagan
ve Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlar veya vekillerinin her hisse
icin bir oyu vardir. Genel Kurul
Toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasi
ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedari
olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri hissedarin  sahip
olduklari oylar: kullanmaya yetkilidir.

¢) Miizakerelerin Yapilmasi Ve Karar
Nisabi: Sirketin tiim Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul Tiirk Ticaret
Kanununun 388’nci maddesinin 1 ve
2’nci fikralarinda  agirlagtirilmg
nisaplar hari¢ tiim Genel Kurul
Toplant1 nisabr sermayenin %79.1°i
(A) grubu pay sahiplerinin asaleten
veya vekaletinin temsil edilmesi
sarttir. Karar Nisab1 da Toplanti
Nisabi gibi %79.1’in giindemin kabulii
yoniinde olumlu oylari ile karar alimir.

d) Toplanti Yeri: Genel Kurul
Toplantilar Sirketin Yonetim
Merkezinde veya Yonetim Kurulu
Karar1 ile Yonetim Merkezinde
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda
asagidaki  esaslar uygulanir:a-
Davet Sekli: Genel Kurullar olagan
veya olaganiistii olarak toplanir.
Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanununun 355, 365, 366
ve 368. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

b- Toplant1 Vakti : Olagan genel
kurul toplantilar1 sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay
icerisinde ve senede en az bir defa,
olaganiistii genel kurul toplantilar:
ise sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapihr.

c- Oy Verme ve Vekil Tayini:
Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A
Grubu pay sahiplerinin  veya
vekillerinin bir pay i¢in 15 (onbes),
diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu
vardir. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil
vasitas1 ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlar1 olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidir. Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 373/11
maddesi uyarinca bir hissenin
birden ¢ok maliki bulunmasi
durumunda sozkonusu hisse
sahipleri ancak bir temsilci
marifetiyle oy haklarim
kullanabilirler.  Vekaleten oy
verme islemlerinde Sermaye

Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

d- Miizakerelerin Yapilmasi Ve
Karar Nisabi: Sirket genel kurul
toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplar1  icin  Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 372., 378.ve 388.
maddelerinde yazilh  hiikiimler
uygulanir. Ancak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve
3. fikralarinda yazili hususlar icin
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yapilacak genel kurul
toplantilarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11. maddesi hiikmii
uyarinca Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 372. maddesindeki
toplant1 nisaplarina uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 341,
348, 356, 359, 366, 367 ve 377.
maddelerinde esas sermayenin en
az onda birini temsil eden pay
sahiplerine taninan haklar, sirketin
cikarilmis  sermayesinin  en az
yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilir.

e- Toplanti Yeri: Genel Kurul
toplantilar1  sirketin merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde yapilir.
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v.l.../2011 | 12 | Ilan Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret | Sirkete ait ilanlar Tiirkiye Ticaret
Kanunu’nun 37.Maddesinin 4.Fikrasi | Sicil Gazetesi’nde ve  Sirket
hiikiimleri sakli kalmak sarti ile sirket | merkezinin bulundugu yerde cikan
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir | bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu
gazete ile en az 15 giin evvel | ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda
yaymlanir. Mahallinde gazete | belirtilen siirelere uymak kaydiyla
yaymlanmadig: taktirde ilan en yakin | yapihr.
yerdeki gazete ile yapilir. Ancak Genel
Kurulun toplantiya ¢agirilmasi ile Genel kurulun toplantiya
ilgili ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun | $agriimasina ait ilanlarm  Tiirk
368. maddesi hiikiimleri geregince ilan | TiCaret Kanunu'nun 368. maddesi
ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere | hiikiimleri  geregince, ilan ve
en az iki hafta evvel yapilmasi toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere
zorunludur. Sermayenin azaltilmas: | ©@ 2z 2 hafta evvel yapilmasi
veya tasfiyesine ait ilanlar igin | Zorunludur. Tirk Ticaret
kanunun 397. ve 438. maddelerindeki | Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasas:
hiikiimler uygulanr. mevzuatindan kaynaklanan diger

ilan yiikiimliiliikleri sakhdir.

«./.../2011 | 14 | Kar’in Sirketin genel masraflar1 ile muhtelif | Sirketin genel masraflar1 ile

tespiti ve | amortisman bedelleri gibi sirket¢e | muhtelif amortisman gibi, Sirketce
dagitim odenmesi ve ayrilmasi zaruri olan | 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan

miktarlar1 hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi kari teskil
eder. Safi karm tespiti hususunda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Vergi Usul
Kanunu’nun ve sair Mali Kanunlarin
hiikiimlerine uyulur.

Yukaridaki madde geregince tespit
olunacak safi kardan o6denmesi
gereken vergiler diisiildiikten sonra
kalan miktardan:

a-% 5 nispetinde Kanuni yasal yedek
akee ile,

b-Odenmis  sermayenin % 5’
nispetinde birinci temettii pay1 ayrilir.

c-Yasal Yedek Akce ile birinci temettii
hissesinin ayrilmasindan sonra kalan
kardan Genel Kurul karan ile en az
% 10’u Yonetim Kurulu Baskan ve
iiyelerine en fazla % 10’u da Sirket’in
Miidiir, Memur ve miistahdemlerine
tahsis olunabilir.

d-Kalan Kkar, Genel Kurul kararmna
gore kismen veya tamamen ikinci
temettii payr olarak, dagitilabilecegi
gibi, dagitilmayarak, herhangi bir
vedek akce olarak da muhafaza

meblaglar ile sirket tiizel Kisiligi
tarafindan  6denmesi  zorunlu
vergiler ve bilciimle mali
yiikiimliiliikler hesap yii sonunda
tespit olunan gelirlerden
diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda goriilen Safi (net)
kar, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra
asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

siras1  ile

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesi hiikiimlerine gore %S5
kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde
yapilan bagis tutarmn ilavesi ile
bulunacak  meblag iizerinden
Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir.

c) Yukanidaki indirimler
yapildiktan sonra, Genel Kurul,
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edilebilir.
e-Ortaklara  dagitilmasmna  karar
verilen birinci ve ikinci temettiii

paymin hangi tarihte 6denecegi Genel
Kurul tarafindan tespit olunur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466/3

maddesi hiikmii sakhidir.

kar paymin, yonetim kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve

iscilere, intifa/kurucu intifa senedi

sahiplerine, imtiyazh pay
sahiplerine, cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki Kkisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir

ikinci Temettii:

d) “a” , “b” ve “c” bentlerinde
belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan bakiyeyi Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci
temettii payr olarak dagitmaya,
veya fevkalede yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger Kkimselere dagitilmasi
kararlastirlmis olan kisimdan
o6denmis sermayenin %S5’i
oraninda kar payr diisiildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikras1 3. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrillir. Kar paymn ve/veya
bilancodaki dagitilmams karlarin
sermaye artirnmn suretiyle hisse
olarak dagitilmas1 durumunda
ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrilmaz.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmas:
gereken yedek akeeler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri icin Dbelirlenen birinci
temettii nakden ve/veya hisse
biciminde dagitilmadik¢ca, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda imtiyazh pay
sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla Kkurulmus olan
vakiflara ve bu gibi Kkisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.
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f) Paylara iliskin  temettii,
kistelyevm esas1 uygulanmaksizin,
hesap doénemi sonu itibariyle
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Ortaklara dagitilmasina Kkarar
verilen karin hangi tarihte ve ne
sekilde 6denecegi Sermaye Piyasasi
Mevzuati  gozetilerek  Yonetim
Kurulw’nun o6nerisi iizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
15. Maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uymak
sart1 ile ilgili yil ile simirhh kalmak
iizere temettii avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen temettii avansi
dagitilmas1 yetkisi, bu yetkinin
verildigi y1l ile sinirhdir. Bir 6nceki
yilin temettii avanslar1 tamamen
mahsup edilmedigi

siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve temettii
dagitilmasina karar verilemez.
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16

Kanuni
hiikiimler

Isbu esas mukavelede yazilh olmayan
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun konuya ait hiikiimleri
uygulanir.

Bu ana sozlesmede mevcut
olmayan hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

ol /2011

17

Tahvil Ve
Diger
Sermaye
Piyasasi
Araclarini
n fhraci

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
tahvil, finansman bonosu, hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil ve
diger sermaye piyasasi araclarim
ihrac edebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 13. maddesi
cercevesinde tahvil ve sermaye
piyasas1 araci niteliginde diger
bor¢lanma senetlerini ihrac
yetkisine haizdir. Bu durumda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423.
madde hiikmii uygulanmaz.

.../...12011

18

Finansal
tablo ve
raporlar

Sermaye Piyasas1  Kurulu’nca
diizenlenmesi ongoriilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz  denetim
raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

woloe/2011

19

Anasozles
me
degisikligi

Ana sozlesmede yapilacak her
tiirlii degisikligin genel kurullarda
goriisillmesinden oOnce Sermaye
Piyasas1 Kurulu ile Sanayi ve
Ticaret Bakanhgr’nin uygun
goriigiiniin alinmasi sarttir. Ana
sozlesmedeki degisiklikler usuliine
uygun olarak tasdik ve ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra
ilan tarihinden itibaren yiiriirliige
girer.

Esas sozlesme degisikliginin
imtiyazh pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul Kkararmin imtiyazhh pay
sahipleri kurulunca onaylanmasi
gerekir. ( Sirket ana sozlesme
degisikligi 12.05.2011 tarih 7814
sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
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olunmustur)

X. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutari

Yoktur.

XI. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyad: ve mesleki tecriibesi

Ortakhigin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Temsil Son 5 Yilda (.}.ore‘v
Ettigi Ortakhikta Siresi /
Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi . g .. e Kalan Mesleki Tecriibe
Tiizel Ustlendigi Gé
r
Kisilik | Gorevler orev
Siiresi
Y onetim L
Kurulu 100.Y_11 mabh. Y onetim 08.02.2011
Massit 193- Kurulu . 1973’ten
Ahmet Kavak | Bagkan1 / B - . tarihinden ..
194 Bagcilar / Uyesive | ... itibaren
Genel . itibaren 3 yil
Istanbul Baskani
Md.
100.Y1l mah.
. Y oneti . Y 6neti 08.02.2011
Al Haslet OREUI | Massit 193- onetm - 1978"den
. Kurulu . - Kurulu tarihinden .
Dizdar Uvesi 194 Bagcilar / Uvesi b 3wl itibaren
yesi istanbul yesi itibaren 3 y1
. . 100.Y1l mah. .
Hiisnii Nihat | »OmSU™ | prassit 193- Yonetim - 08.02.2011 o 0,
Kurulu . - Kurulu tarihinden ..
Tabanl Uvesi 194 Bagcilar / Uvesi itibaren 3 vil itibaren
Y Istanbul Y Y

Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Ad1 Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ortaklikta Siiresi
Ustlendigi
Gorevler
Hiisnii Biilend Sagin Yeni Cars1 cad. Denet¢i 08.02.2011 tarihinden itibaren 3
No:16/101 Beyoglu / yil
Istanbul

XII. Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve iSciye
saglanan hak ve menfaatler
Sirketimizin 30.06.2011 tarihi itibariyle itibariyle 64 personeli bulunmaktadir.

Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi1 bulunmamakta olup, personel ve iSgilerimize is
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Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

Bulunmamaktadir. (31.12.2010: Bulunmamaktadir)

30.06.2011 31.12.2010
Kullanilmayan izin Haklari 34.370 -
Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

30.06.2011 31.12.2010
Kidem Tazminati Karsihg 40.009 14.553

(30.06.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Doénemine Ait Konsolide olmayan Finansal Tablo
24.Dipnot)

XIII. Merkez Dis1 Orgiitler

Yoktur.

XIV. Y1l i¢inde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

XV. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Matas Matbaacilik Ambalaj San.ve Tic.A.S.
Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgi

Yoktur.

XVI. Ozet Finansal Performans
Sirketimizin 30.06.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme iliskin bilangosu karsilastirmali
olarak yer almaktadir:



M atas Matbaacilik ve Ambalaj San. Ve Tic. A.S.

01.01.-30.06.2011 Dénemine iliskin Faaliyet Raporu

MATAS MATBAACILIK AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

30 HAZIRAN 2011 TARIHLi BILANCO

(Ttim tutarlar, Tiirk Liras: ("TL") olarak gosterilmistir.)

Simirh Bagimisiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 30.06.2011 31.12.2010
VARLIKLAR

Dénen Varhiklar 5.280.810 3.977.487
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 924.308 377.431
Finansal Yatirimlar 7 - -

Ticari Alacaklar
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 - -
- Diger Ticari Alacaklar 10 2.257.335 1.656.076

Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 37 3.110 1.548
- Diger Alacaklar 11 14.525 13.737
Stoklar 13 1.971.847 1.372.564
Diger Dénen Varliklar 26 109.685 556.131
Duran Varhklar 3.921.920 4.059.604
Diger Alacaklar 11 1.343 1.343
Finansal Yatirimlar 7 - -
Maddi Duran Varliklar 18 3.834.885 3.995.145
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 4977 3.681
Ertelenen Vergi Varliklar 35 80.398 58.952
Diger Duran Varliklar 26 317 483
TOPLAM VARLIKLAR 9.202.730 8.037.091




M atas Matbaacilik ve Ambalaj San. Ve Tic. A.S.
01.01.-30.06.2011 Dénemine iliskin Faaliyet Raporu

AC ISTANBUL Uluslararasi

Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Dipnot Gec¢mis Gegmis
Referanslari 30.06.2011 31.12.2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.5683.725 3.822.176
Finansal Borglar 8 650.178 1.188.990
Ticari Borglar 10 2.564.065 2.312.812
Diger Borglar
- {ligkili Taraflara Diger Borglar 37 514 -
- Diger Borglar 11 249.611 74.150
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 34.370 -
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligii 35 55.916 216.105
Borg Karsiliklari 22 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 26 29.071 30.119
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 374.779 591.045
Finansal Borglar 8 317.953 558.436
Ticari Borglar 10 - -
Diger Borglar 11 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 40.009 14.553
Borg¢ Karsiliklar 22 - -
Ertelenen Vergi Yikimliligi 35 16.817 18.056
Diger Uzun Vadeli Yikiimliliikler 26 - -
OZKAYNAKLAR 5.244.226 3.623.870
Odenmis Sermaye 27 5.000.000 1.750.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari - -
Deger Artig Fonlari - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 27 205.607 162.588
Gegmis Yillar Kar / (Zararlart) 27 (81.737) 941.083
Net Donem Kari / (Zarar) 36 120.356 770.199
TOPLAM KAYNAKLAR 9.202.730 8.037.091
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Sirketimizin 30.06.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Konsolide Gelir tablosuna
asagida yer verilmistir:

XVI1I. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin ahnmas: diisiiniilen énlemler
Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin,ciro artis1 ve karlilik hedeflenmektedir.
Web Ofset Makinasi alimi i¢in muhtelif ithalat¢ilarla goriismelere agirlik verilmistir.
Ihracatr artirmaya yonelik ¢aligmalara baslanmustir.
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